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México, Ciudad de México a 30 de agosto de 2024

DR. ARTURO REYES SANDOVAL
DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Estimado Dr. Reyes Sandoval, por medio del presente documento manifiesto mi interés en
participar en el Proceso de eleccion de terna para la designacion del titular de la direccion del
Centro de Investigacion en Computacién (CIC) para el trienio 2024-2027. Lo anterior se hace con
base en la convocatoria emitida por el decano del CIC y autorizada por la Secretaria General

mediante oficio SG/1655/2024.

Mi interés en participar en la mencionada convocatoria es que me considero el candidato idoneo

para el cargo tomando en cuenta mi amplia experiencia en el IPN en las siguientes areas:

1. Funcionario

a. He ocupado varios cargos directivos de diferentes niveles de responsabilidad (Jefe
de departamento, Subdirector Académico, Subdirector de Desarrollo Tecnologico
e incluso Coordinador General de los Servicios Informaticos del instituto).

b. Ademas de varios cargos sin remuneracion econdmica, por ejemplo, Coordinador
del Doctorado en el CIC, representante consejero de becas, etc.

c. Me he capacitado y adquirido las habilidades de trabajo en equipo, estrategias para
la toma de decisiones, resolucion de conflictos y diferentes niveles de
comunicacion para delegar y reconocer logros, conocimientos que he puesto en
practica durante aproximadamente 14 afios en los cargos ya mencionados.

2. Docente
a. Mas de 30 afios en el instituto impartiendo clases en los 3 niveles académicos:

NMS, NS y Posgrado, lo cual requiere diferentes habilidades de motivacion y
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coaching. También me he capacitado en los diferentes modelos educativos del
instituto.

b. He graduado y dirigido mas de cincuenta estudiantes de nivel licenciatura y
posgrado.

c. Con esta experiencia me entusiasma el poder liderar los trabajos del redisefio de
los planes y programas de estudio del centro.

3. Investigador

a. He realizado varias publicaciones cientificas en congresos, revistas y capitulos de
libro de alcance institucional, nacional e internacional.

b. He formado varios estudiantes en el area de la investigacidén y participado en
proyectos cientificos, dando al final més de 80 productos.

4. Tecnblogo

a. Tengo varios registros de Derecho de autor y de Propiedad Intelectual, como
resultado del trabajo de investigacion tecnoldgica y de la vinculacién con la
sociedad.

b. He realizado mas de 30 proyectos de desarrollo tecnologico de manera formal
(proyectos vinculados) con financiamiento externo, los cuales han generado
beneficios econémicos con un impacto directo en el IPN y en general en la
sociedad mexicana.

c. Mi experiencia en esta area me permitira afrontar los problemas actuales que
existen para poner en marcha nuevos proyectos atendiendo las dificultades

juridicas, administrativas y de gestion tecnologica.

En resumen, mis principales habilidades son el trabajo en equipo con personal docente y
administrativo (no solo alumnos), la resolucion de problemas, y el conocimiento de la
normatividad institucional.

Por otro lado, quiero expresar que mi interés por ocupar el cargo no es solo el reto profesional
que este implica (la remuneracién econémica no aplica), sino al deseo de mejorar de manera

sustantiva las condiciones académicas, de investigacion y del ambiente de la comunidad del CIC,
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que en los ultimos afios ha decaido significativamente. Mi vision del Centro es que sea un
referente internacional en el area de la computacidn, producto del trabajo de sus alumnos,
docentes e investigadores, asi como de nuestros egresados. Estoy convencido que tenemos todos
los elementos para lograrlo respetando todos los valores del Instituto como son el sentido de

responsabilidad social, la diversidad y la equidad de género.
Agradezco su tiempo y consideracion, estoy seguro de que mis habilidades y experiencia me

permitiran aportar un valor significativo al Instituto Politécnico Nacional. Quedo a la espera de

cualquier comunicacion y me pongo a su disposicion para la entrevista.

Atentamente

DR. RAUL ACOSTA BERMEJO
Profesor-Investigador en el CIC del IPN

Tel. 57-29-60-00 Ext. 56652

E-mail: racostab@ipn.mx



