El Centro de
Investigacion en
Computo del IPN

entrevista con el Dr.
Adolfo Guzman
Arenas

por Carlos Vizcaino Sahagin

Adolfo Guzman Arenas, es
ingeniero en comunicaciones y
electronica de la Escuela Superior de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica del
IPN. Obtuvo su maestria y su
doctorado en diencias de la
computacion en el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts
(MIT). Fue profesor del Depto. de
Ingenieria Eléctrica del MIT; del
Depto. de Inteligencia Mecanica de
la Universidad de Edimburgo, en
Gran Bretaiia; del Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados
del IPN, donde fundo la Maestria y
Doctorado en Computacion; del [IMAS-UNAM, donde fue jefe del
depto. de computacion; y de lo Unidad Interdisciplinaria (UPIICSA)
del IPN. Fue director del Centro Nacional de Calculo del IPN y del
Centro Cientifico IBM para América Loting, de IBM de México, SA.
Recientemente ha sido investigador de la empresa MicroElectronics
and Computer Corp. (MCC), en Austin, Tx.; vicepresidente de
ingenieria en International Software Systems, y fundador y
presidente de SoftwarePro International, en Austin, Tx., dedicada
ol desarrollo de paquetes comerciales y herramientas de ingenieria
de software. En 1994 recibié el Premio Nacional de Informatica,
que otorga la Academia Mexicana de Informatica. Actualmente
dirige el Centro Nacional de Calculo del IPN.

Recientemente la computacion (o la in-
formdtica, como también se le llama), esta
teniendo mayor relevancia en México. Los
planes de estudio de muchas universida-
des, poblicas y privadas, estan renovan-
dose para dar a sus estudiantes una for-
macién mas coherente a la realidad que
vivimos. Nuestro gobierno estd haciendo
esfuerzos para agilizar su desarrollo, pero
caracterisitico y nuestro. En este escena-
rio, vemos grcndes iniciativas en diversos
lados: INEGI, IPN, UNAM, LANIA, ITESM,
ITAM, UDLA, y la Fundacién Arturo Ro-
senblueth, entre ofras instituciones, ten-
dientes a disefiar no sélo una mejor es-
cuela, sino mejores centros de investiga-
cién y desarrollo tecnolégico
que aporfen beneficios tangi-
bles a la sociedad mexicana.
En esta ocasion entrevistamos
al Dr. Adolfo Guzméan Are-
nas, director del Centro Nao-
cional de Célculo del IPN, pa-
ra conocer las iniciafivas que
esta fomando el IPN.

Soluciones Avanzadas
{SA).- Adolfo,
recientemente hemeos
escuchado gue el IPN
va a crear un nuevo
ceniro de investigacién
en computacion.

¢ Puedes platicarnos un
poco de ello?

Adolfo Guzman (AG).- Si, con fodo gus-
to. Debo decirte primero que el CIC, Cen-
tro de Investigacion en Cémputo, del IPN,
estd en gestacion. Mucho de lo que pueda
decirte son opiniones personales y otro
tanto es parfe de lo que ya se estd hacien-
do y sera lo que se desea lograr. Pues
bien, con esto en mente, puedo mencio-
narte que a principios de 1996 el Politéc-
nico creara el CIC, fusionando al Centro
Nacional de Célculo (CeNaC), dedicado
fundamentalmente al desarrollo de softwa-
re, y al Centro de Investigacién Tecnolégi-
ca (CINTEC), orientado al desarrollo de
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electrénica digital. El CIC se dedicara a la
investigacién, ensefianza de posgrado e
investigacion aplicada, en las ramas de
computacién (informatica, software) y
electrénica digital (hardware, sistemas di-
gitales). Contaré con un edificio propio, a
fines de 1996, en la Unidad Profesional
"Adolfo Lopez Mateos" de la Ciudad de
México; con una masa critica de investi-
gadores principales (cerca de 50), docto-
res en su gran mayoria, y un nomero simi- -
lar de investigadores asociados. Tendra
unos 200 estudiantes de posgrado (maes-
tria y doctorado), incluyendo un progra-
ma de co-doctorado apoyado en una uni-
versidad extranjera (probablemente Texas
A&M o Carnegie Mellon), y daré un no- -
mero significativo de cursos de extension
profesional, organizados algunos de ellos
en programas de diplomados.

SA.- ¢Cudles son los
antecedentes del CIC?

AG.- Como ya te dije, surge del Ce-
NaC, dedicado a la investigacién en com-
putacién, desarrollo de software y a la en-
senanza. Su maestria en computacién,
p.e., es la més anfigua de América Latina
(arrancé en 1965 y tiene actualmente 110
alumnos). Y del CINTEC, que se dedica a
la investigacién y desarrollo de sistemas
digitales y arfefactos electrénicos, tiene 40
alumnos en su programa de maestria. -
Ambos centros se fusionan en el CIC. Las
labores de desarrollo de software admi-
nistrativo y produccion del CeNaC se inte- -
grarén a otras dependencias, por ejemplo
a la Direccién de Recursos Humanos.

SA.- 2 Y cudles son los objetivos
del CIC?

AG.- Son muchos, tal vez més de los
que pueda mencionarte, pero siendo muy
cuidadosos al elegirlos seguramente se al-
canzardn. La intencién es cultivar las si-
guientes areas: computacion (informatica,
software), y electronica digital (disefio de
sistemas digitales, ingenieria de cémputo).
Las actividades principales serdn (1) Inves-
tigacion: el desarrollo de aportaciones ori-
ginales a las ciencias que el CIC culfiva;

" patentes; registros industriales, etc. (2) En-

sefianza en el posgrado: maestria (meta:
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200 estudiantes); doctorado (meta: 2 a 3
estudiantes por investigador principal) y

co-doctorado (en conjunto con una univer-
. sidad extranjera). También: cursos de di-

plomado de especializacién, y de exten-
sion profesional; y (3) Investigacion apli-
cada: proyectos patrocinados, transferen-

cia de tecnologia. El desarrollo de sofiwa-
re y hardware otiles, que resuelvan un

problema real de importancia.

SA.- A pesar de que sean
cuidadosos, suena demasiado
ambicioso el proyecto y quiza
ello les pueda acarrear algunos
problemas a future. 50
investigadores principales, 200
alumnos de maestria, tantas
areas de investigacion, ekc.,
éno es demasiado?

AG.- Se trata de retomar el liderazgo en
las areas de computacién (e informatica o

- software), e ingenieria de cémputo (siste-

mas digitales, sistemas inmersos). La cifra
de 50 investigadores principales estima

una masa critica de 25 investigadores pa- |

ra computacién y otros tantos para elec-
trénica digital; cifra que de forma empiri-

- ca se juzga adecuada, y coincide con el

nimero de investigadores en computacién

- que hubo en el IMAS-UNAM por 1978.
" Dado este numero y la poblacién estu-
- diantil actual, 200 estudiantes de maestria
 para el CIC parecen razonables. La meta
~es tener de 2 a 3 estudiantes de doctora- -

do por investigador principal, aunque ini-
cialmente habré unos cuanfos, menos de
10, estudiantes de doctorado. Dado el pe-

. quefio nomero de investigadores fitulares,

estimo que no serd bueno ampliar la
cobertura del CIC a dreas de aplicacién
de la computacién, p.e., computacion en
la medicina, matematicas aplicadas, efc.,
o a dreas aledafias, tales como estadisti-
ca, investigacion de operaciones, efc. Se
trata de formar masa critica en dos areas:
hardware y software. Empero, algunas
areas de aplicacién se cultivaran selectiva-
mente.

SA.- Hablame un poco sobre la
actividad de investigacion y
cémo se estan organizando
para desarrollaria.




AG.- Segin entiendo, el plan es alcan-

zar 50 investigadores titulares para 1998,

con grado de doctor o equivalente; alre-
dedor de 75 investigadores asociados,
con el grado de maestria en ciencias o
equivalente. Y a mi parecer, una de las
mejores maneras de lograr un centro de
excelencia sera permitiendo que la investi-
gacion aplicada y mucho de la teérica
esté organizada en un nimero pequefio
de departumenfos, entre los cuales se dis-
tribuyen alrededor de 15 laboratorios
cientificos, lo que produce alrededor de 3
de éstos por departamento. Los departa-
mentos de tipo cientifico forman la colum-
na vertebral del Centro propuesto. Cada
uno se encarga de una rama del conoci-
miento en computacién e ingenieria de
cémputo. Los departamentos podran
organizarse en laboratorios y éstos en
proyectos. Se estima que un laboratorio
dure alrededor de 7 afios, que es el fiem-
po medio de vida de una "ola" o "moda";
que un proyecto dure de 6 meses a 1 afio,
que es lo que tarda la confeccién de cierto
software o hardware. Estas son mis ideas
solamente, algo parecido a esto ocurrird,
seguramente.

SA.- ;Cudles son los

departamentos y a qué se
dedicaré cada uno de ellos?

AG.- Bueno, también adelantando mis

ideas, creo que deberan existir los si- -
 guientes: El "Departamento de Electréni-

ca", encargado de la investigacién, desa-
rrollo y aplicaciones de métodos, algorit-
- mos, tarjetas y artefactos, basados en
electrénica digital, que constituyan avan-
 ces, novedades, aportaciones originales o
aplicaciones de dispositivos o técnicas
existentes a nuevos problemas. Este de-
- parfamanento debera contar inicialmente
- con los laboratorios de automatizacion,
electrénica, y equipos ligeros. Ofro que
conviene formar es el "Departamento de
- Sistemas Digitales" que estara a cargo de
la investigacion y desarrollo de artefactos,
sistemas y dispositivos formados por va-
rios subsistemas, con orquitecturas relati-
vamente complejas y con potencial de in-
tercambio independiente. Debe incluir
actividades de investigacion y desarrollo
en el campo de la telefonia digital y su

infegracién con ofras formas de transmi-
sion digital de informacién, p.e., redes
isécronas y por deteccién de colisiones,
de alta velocidad. Creo que debe contar
inicialmente con 3 laboratorios: computa-
cién distribuida y paralelismo, metrologia
y control, y sistemas digitales. El
"Departamento de Ciencias de la Com-
putacion” se debe formar para estudiar
los formalismos, teoria, modelos y herra-
mientas, asi como las técnicas, desarrollos
y disefios de ellos emanados, que se utili-
zan en el almacenamiento, uso, explota-
cién (incluyendo céleulos y transformacio-
nes), y transmisién de la informacién en
sus diferentes modalidades. Se involucra
también en métodos deductivos, de gene-

ralizacién y de induccién basado en -
reglas, modelos y heuristicos. Incluye el -
estudio e invencién de nuevas formas de -
procesar informacién. Deberé contar ini-

cialmente con los siguientes laboratorios:
sistemas de informacién, tiempo real, y
agentes. El "Departamento de Sistemas de
Cémputo" debe formarse para estudiar y
disefiar sistemas computacionales comple-
jos, donde se conjuguen software, comu-
nicaciones y manejo de datos. A menudo
son desarrollos o investigaciones motiva-
das por una necesidad industrial u oportu-
nidad fecnolégica que conviene aprove-
char o investigar. Puede contar inicial-
mente con los laboratorios de tecnologia
de software, multimedios, y geoprocesa-

- miento. Por Gltimo, el "Departamento de

Inteligencia Atificial” que debera enfocar
sus actividades al descubrimiento de nue-
vos métodos, teorias y modelos, asi como

su realizacién préctica y aplicaciones, que -

permitan resolver problemas complejos
por métodos del aprendizaje, de induc-

cién, de sistemas expertos, de analogia, -

extrapolacién y planeacién. Se frata de
construir sistemas que exhiben comporta-
miento complejo, al que denominariamos
"inteligente” si lo viéramos en personas.

Yo sugeriria que contara con laboratorios
de inteligencia artificial, procesamiento de

imagenes, lenguaje natural y procesa-
miento de texto.

SA.- En cuanto a sus actividades
de ensefianza e investigacién
aplicada, ya nos mencionaste
algunas metas v objetivos.
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¢ Qué mas nos puedes decir?

AG.- Una obligacién principal del CIC
debe ser la ensefanza en el posgrado.
200 alumnos para 50 investigadores prin-
cipales parece razonable o poco, toman-
do en cuenta también la poblacion estu-
diantil del CINTEC y del CeNaC. El docto-
rado es ineludible para realizar investiga-
cién y ensefianza de alta calidad y van-
guardia, y se va a abrir, segin parece, en
febrero de 1997. El co-doctorado surge
como una opcion atractiva en los inicios,

- acortando la necesidad de recursos huma-

nos. Los cursos de diplomado y de educa-
cion continua proveen una capa interme-

dia entre la licenciatura y el posgrado; |

son importantes porque actualizan el
saber de profesionales activos y porque
ponen en contacto a los investigadores
con personas que trabajan en problemas

- aplicados, es decir, en —un aspecto de- la

realidad nacional.

Respecto a la investigacion aplicada de-

bes comprender que mucho de la compu-
tacién es un arte, lo que se oprende traba-
jando junto con personas con experiencia
y practicando, haciendo muchas obras

(programas y tarjefas electrénicas, en este |

caso). Que los estudiantes y los investiga-
dores trabajen en problemas reales es ofil:
en los conocimientos y préctica que se ad-
quieren, en los problemas que se resuel-
ven (sustituyendo importaciones y forman-
do paquetes susceptibles ~algunos de
ellos— de exportarse), y en los recursos
economicos que se originan. Asimismo,
que en el Centro convivan personal teéri-
co con personal préctico constituye una
simbiosis muy productiva. AGn més, el es-
tado actual del arte permite que un mismo

investigador dedique parte de su fiempo a -
la investigacién "pura” y parte a la apli-
cada. Creo que también deberia monito-

' rear nuevas tecnologias informdaticas, de- -

sarrollar la normatividad del IPN, aseso- -

- rar en materia informatica al IPN, princi- -

palmente, y sectores externos, y participar -
en la elaboracion de planes de estudio -
basados en competencias y puestos de
trabajo. :

SA.- (Cémo estaréa estructurado
el Cic?

AG.- Una manera seria contar con una -
direccién, con 5 jefaturas de departamen-
to y 4 subdirectores: cientifico, académi-
co, de investigacion aplicada, y de vincu-
lacién. Pero, repito, es como pienso la or-
ganizacién ideal.

SA.- Por Gltimo, Adolfo, ; éste

- es el tipo de esfuerzos que se

deben hacer en México para
desarrollar la computaciéon en
serio?, y ¢quién mas lo deberia
hacer?

AG.- Es un esfuerzo importante para fal
objetivo, y si creo que es lo que debemos
hacer hoy més que nunca. El desarrollo del -
area no es materia exclusiva de las univer- -
sidades, que mientras més lo hagan sera
mejor, pero de manera planeada y con vi-
sion. Nuestro gobierno debe impulsar atn
mas estas iniciativas. El INEGI ha estado
trabajando muy duro en esto. Las empresas
deben interesarse en ello. Esta es una ini-
ciativa seria y vamos por buen camino, pe-
ro lo mejor se daréa cuando nos pongamos
a trabajar con objefivos firmes. ¥

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
y la Secretaria de Educacion Piblica del Estado de Puebla
a través de la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas Convoca a la
Primera Olimpiada de Programacién y Algoritmos en el Estado de Puebla

Boses: 7 Los aspectos que se calificartn serén el disedo de algoritmos y o programacion

1 Podrin parficipar los jovenes inscritos en el sistema de ensefianza superior, de Jos mismas en alguno de los lenguajes siguientes: QBASIC, PASCAL €, C++.

2 los participantes deberdn haber nacido después del 10 de Julio de 1976. 8 jurado serd conformado por miembros destacados del Grea de programacidn

3 Lainscripcibn se hard de forma gratuita (los estudiantes foréneos lo puedn hacer 9 Se premiord a los 4 mejores participantes de cado estado, quienes representardn
mediante fox o correo). 0 5u respectivo estado en la Olimpiado Mexicana de Informética.

4 Los inscripciones iniciardn o partir de lo publicacion de esta convocatorio y hasta 10 Para mayores informes & Inscripciones comunicarse o lo Facultad de Ciencios
el dio 22 de febrero de 1996. Fisico Matemdticas de lo Benemérita Universidad Auténoma de Puebla con e Dr.

5 Se proporcionart una ficha que deberd ser presentada el dia del concurso. Humberto Salozor o Con Arturo Femdndez Talles o los feléfonas 33-25-33 y 33-

6 Se dartn asesorias a fodos aquellos parficipantes que asl lo soliciten. 2403,
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